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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения "Высокогорская средняя общеобразовательная школа № 7" (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2018   года до 2022 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

В програм​ме отражены тенденции развития школы, главные проблемы и задачи работы педагоги​ческого и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации обра​зовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Программа является инструментом управления развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения

"Высокогорская средняя общеобразовательная школа № 7"          

	Цель Программы
	Обеспечение доступности и качества образования детей через создание условий для развития всех сфер  индивидуальности ребенка, способного сделать осознанный профессиональный  выбор.

	Задачи Программы
	1. Создать модель образовательного пространства "Школа-социокультурный центр села", формирующую качества личности  через интеграцию ресурсов школы и сельского социума  на основе сотрудничества родителей, сельского клуба, библиотеки, ФАПа, местных жителей с активной жизненной позицией.
2. Продолжить работу по формированию и совершенствованию педагогических компетенций, развитию кадрового потенциала школы
3. Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников.

3. Создать систему работы по подготовке детей к участию  в районных, краевых и Всероссийских  конкурсах.
4. Создать условия для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья для получения ими профессии,  и быть востребованными в своем селе.
5. Поддерживать современные безопасные и комфортные условия в школе.
6. Совершенствовать материально-техническую базу
школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

7. Привлекать общественность к оценке качества предоставляемых услуг о функциях и содержании деятельности образовательного учреждения

	Сроки реализации Программы
	2018 – 2022 гг.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	-  Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Конвенция о правах ребенка;
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., № 413);
-    Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г.          № 792-р;

- Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования), утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544 н.
-  Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, (утв. Правительством РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р);

- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.; 

- Постановление Правительства Красноярского края от 30.03.2013г. № 508-п «Об утверждении Государственной программы Красноярского края «Развитие образования»;

-  Устав МБОУ Высокогорская СОШ № 7

	Основные

направления
	1.Обеспечение доступности и повышение качества общего и дополнительного образования
2.Развитие системы профессионального и личностного роста педагогических работников 
3.Повышение эффективности выявления, поддержки и развития способностей детей.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	- в образовательном учреждении внедрена модель "Школа - социокультурный центр села", создано образовательное пространство, формирующее качества личности  через интеграцию ресурсов школы и сельского социума  на основе сотрудничества родителей, сельского клуба, библиотеки, ФАПа, местных жителей с активной жизненной позицией.
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

 - оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- - 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным  технологиям; 

- не менее 25 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

-  100%  обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ; 

- 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, ЕГЭ - 11; 

-  100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

- 80 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность; 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

	Исполнители
	Коллектив МБОУ Высокогорская СОШ № 7 

	Порядок управления реализацией Программы 

	Управление реализацией программы осуществляется координационным советом

	Источники финансирования 

	Бюджетное и внебюджетное финансирование. 
Спонсорские средства


I.   ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ.

      Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Высокогорская средняя общеобразовательная  школа № 7» основана в 1968 году, находится на территории муниципального образования   п. Высокогорский Енисейского района Красноярского края. Поселок находится на правом берегу реки Енисей в труднодоступной местности, т.к.  два раза в год, во время паводков и становления льда, в поселок нет дороги. Основные дороги - это паромная переправа и ледовая дорога.

       В настоящий момент на территории  поселка  проживает около полутора тысяч жителей. В большинстве своем взрослое население – это работники лесозаготовительных предприятий, пенсионеры и работники  инфраструктуры. В инфраструктуру поселка Высокогорский  входят жилой комплекс, амбулаторный участок, отделение связи, сельский Дом культуры.       Образовательные организации представлены МБОУ Высокогорской СОШ № 7 и дошкольным учреждением № 2. 
        Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Высокогорская средняя общеобразовательная школа № 7» оказывает образовательные и воспитательные услуги по обеспечению бесплатного начального, основного общего, среднего общего образования всех детей, проживающих на территории п. Высокогорский,  в соответствии с Лицензией   № 7899 - Л от «16» марта  2015 г. на право ведения образовательной деятельности.

         По своему статусу, установленному при государственной аккредитации (свидетельство о государственной аккредитации № 440 от «07» апреля 2015 г. серия 24А01 № 0000153), школа является муниципальным бюджетным учреждением. По типу - общеобразовательная организация. 

         На данный момент МБОУ Высокогорская СОШ № 7 представляет собой образовательную организацию, состоящую из двух отдельно стоящих зданий, в одном здании проходят учебные занятия для учащихся начальной школы, во втором – учебные занятия для обучающихся на уровнях основной и старшей школы. 
        Обучение в школе организовано в одну смену. Контингент учащихся школы составляет 121 человек, 24 педагогических работников.

       Имеется филиал школы в населенном пункте д. Городище, где обучается 37 учащихся, преподавателей - 6 человек, дошкольная разновозрастная группа на 15 мест. Дополнительное образование представлено кружками и спортивными секциями. При школе организован физкультурный спортивный клуб «Ритм».
      Поселок отличается высокой концентрацией непростых социальных слоев сельского общества.  В школе, как следствие этого, очень сложный контингент обучающихся.  
  В настоящее время в школе обучается:
· обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья – 16 (13%),

· опекаемые – 4(3,3%), 

· дети, воспитывающиеся в многодетной семье –  47 (46 %),
· дети из малообеспеченных семей – 46 (66 %),

· дети - инвалиды – 3(2,5%).
Слабой стороной остается отсутствие в населенном пункте учреждений дополнительного образования. Это можно усилить за счет организации сетевого взаимодействия с Домом культуры, сельской библиотекой, ориентированными на работу с населением.
Расположение сельской библиотеки и  Дома культуры вблизи школы выгодно влияет на организацию воспитательной работы с учащимися. Проведение классных часов, бесед, встреч, интеллектуальных игр, конкурсов, экскурсий работниками этих учреждений помогают разнообразить формы воспитательной работы. Характерной чертой сельского образа жизни является воспитание детей «всем миром», т.е. забота о развитии ребенка лежит на плечах не только родителей, родственников или педагогов школы, но и сельского сообщества в целом. Ребенок естественным образом связан со своими односельчанами тысячами нитей, которые как бы «пронизывают» его бытие и влияют на формирование его мировоззрения, интеллектуальных, духовно-нравственных и физических качеств.. 

В нашей школе проходят все значимые для сельских жителей мероприятия: День пожилого человека,  чествование ветеранов Великой Отечественной войны и труда, 8 марта, День защитника Отечества, вечера встреч школьных друзей и др. Желанные гости в школе  - дошкольники и их родители; для них организуются экскурсии по школе. 
Обучающиеся  имеют возможность укрепить здоровье, посещая спортивный  зал школы, участвуя в спортивных праздниках и соревнованиях. На базе школы работает спортивная школа.  Для жителей села 2 раза в неделю работает секция волейбола.

 В сельской местности школа  находится в центре событий. Поэтому коллектив МБОУ Высокогорская СОШ № 7 решил организовать деятельность по реализации модели «Школа-социокультурный центр села», чтобы содействовать жизнедеятельности сельского социума через активную внешкольную общественную деятельность во взаимодействии с другими организациями и учреждениями в социальной сфере.  
Цель данной работы заключается в объединении усилий школы и  сельского социума, создании системы их эффективного взаимодействия по воспитанию детей и молодежи,  готовых трудиться на благо своего села, умеющих жить счастливой, полноценной жизнью на селе.
Таким образом, школа на селе с небольшим населением как в поселке Высокогорский  должна стать центром развития детей и поддержки  сельской молодежи, центром формирования  личности сельского школьника.
Тесный контакт установлен с ПДН. Сотрудниками ПДН проводятся рейды, профилактические беседы с подростками, их родителями.
Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам. 

54 % педагогов имеют первую квалификационную категорию, 4% - высшую квалификационную категорию, 76 % педагогов имеют высшее профессиональное образование. 
 100 % педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.
          С 2011 года обучение в начальной школе ведется по федеральному государственному образовательному стандарту.
 С 2015 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. 

В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует методический совет, 4 методических объединения.  
На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество знаний в целом по школе составляет    47 % и более.

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9 и 11 классах. Ученики показывают прочные знания. Выпускник 2017 года - Максимов Дмитрий, выпускник 2018 года - Белянин Никита  награждены медалью «За особые успехи в учении».  

 Важнейшей формой работы с одаренными учащимися являются предметные олимпиады и учебно-исследовательские конференции. Учащиеся школы показывают хорошие результаты на районных предметных олимпиадах и творческих конкурсах на муниципальном и краевом уровне.
Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей. Каждый год на базе школы организуются учебные военные сборы для девушек 10 классов общеобразовательных школ Енисейского района.  

За последние годы увеличилось число детей с ОВЗ и детей-инвалидов. В 2017-2018 учебном году по АООП обучались 16 учащихся. В школе действует психолого - медико - педагогический консилиум, в состав которого входят учитель - логопед, педагог - психолог, учитель - дефектолог, социальный педагог.
Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием. Все кабинеты школы оборудованы компьютерами и проекторами. В 4 кабинетах установлены интерактивные доски. В школе имеется  компьютерный кабинет на 16 мест, создана  локальная сеть, охватывающая 30 компьютеров. Для начальной школы создан мобильный компьютерный класс, оснащенный 9 ноутбуками.

В учебном здании работает   3 учебных лаборатории в кабинетах химии, физики, информатики. 
Ежегодно приобретается новая мебель для кабинетов.

В школе работает  столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей на 100%. Столовая рассчитана на 70 мест, оснащена современным технологическим оборудованием. В школе имеются теплые туалеты для мальчиков, девочек, туалеты для мальчиков и девочек в спортивном зале, 2 душевых для мальчиков и девочек в спортзале.

Есть медицинский кабинет, оснащенный всем необходимым медицинским оборудованием. 
Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.

II.  Проблемно - ориентированный анализ настоящего состояния образования в МБОУ Высокогорская СОШ № 7
Анализ актуального состояния школы выявил ряд проблем, позволил увидеть управленческие риски, найти механизмы их преодоления, а также сопоставить эти данные для планирования и реализации программы.
1. Система управления школой
 Система управления - это совокупность действий, необходимых для осуществления воздействия на объект управления и обеспечивающих его движение. А цель любой школы обеспечить психолого-педагогические, организационно-педагогические, социально-педагогические и правовые гарантии на полноценное образование.

 Управление школой осуществляется на основе закона ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", Устава школы и локальных актов. Цель управления школой заключается в формировании демократического учреждения, воспитывающего всесторонне развитую, социально адаптированную личность. Образование, как и любой процесс в социально-экономической системе, не может и не должно формироваться стихийно. От эффективности управления зависит и качество обучения, и жизнеспособность школы, и ее конкурентоспособность.

Управление школой невозможно осуществлять на сугубо административной основе. Оно требует широкого участия всех участников образовательного процесса. А для этого необходимо, чтобы были понятны цели этого управления и позитивный результат для каждого участника процесса функционирования образовательной организации. Основными формами самоуправления в школе являются Управляющий совет школы, Педагогический совет, Общее собрание трудового коллектива школы, Совет учащихся. Порядок формирования, их компетенция и порядок организации деятельности определяется соответствующими нормативными документами.
Управляющий Совет является высшим органом самоуправления, так как он представляет интересы всех групп участников образовательного процесса, то есть  обучающихся, родителей (законных представителей) и работников Школы. Отмечается важность работы, проделанной Управляющим Советом и родительским комитетом школы, их влияние на изменение образовательного процесса в школе.

В этом учебном  году на высоком уровне прошло родительское собрание, на котором рассматривались вопросы внеурочной деятельности и дополнительного образования. Образовательные услуги стали главным предметам обсуждения на родительском собрании. Педагоги  рассказали родителям о школе, показали использование современных образовательных технологий и современного оборудования как средства достижения нового качества образования.  

        Педагоги ДО представили площадки, на которых продемонстрировали для родителей фрагменты занятий, используя различные методы и приемы, которые используют при работе с детьми. Родителям была представлена возможность самостоятельно поработать за компьютером, в мастерской, позаниматься в читальном зале. 
Использование современного оборудования позволяет приводить учебно-воспитательный процесс к уровню научно – технического прогресса, что повышает интерес учащихся к предмету, развивает его индивидуальные творческие способности, позволяет выйти на более высокий уровень восприятия изучаемого материала. 
Управление в нашей школе осуществляется на основе сотрудничества педагогического, ученического и родительского коллективов.
2. Общее образование.

Для оценки основных итогов начального обучения по федеральным государственным образовательным стандартам все выпускники начальной школы выполняли итоговые контрольные работы: письменные работы по математике, русскому языку, итоговые диагностические работы по читательской грамотности и групповой проект.

Данными работами проверялись индивидуальные достижения выпускников начальной школы с точки зрения освоения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, предметные и метапредметные результаты: познавательные (смысловое чтение и работа с информацией, логические действия), регулятивные и коммуникативные умения.

Результаты выполнения  краевой диагностической работы

 «Читательская грамотность»  учащимися в 4-х классов

	Учебный год
	Кол-во уч-ся, участвующих в КДР, чел.
	Уровень достижений 

(% учащихся)
	Сформированность умений (в %)

	
	
	Недостаточный %
	Пониженный %
	Базовый %
	Повышенный %
	Общее понимание и ориентация в тексте
	Глубокое и детальное понимание содержания и формы текста
	Использование информации из текста для различных целей

	2015 – 2016 
	10
	-
	-
	2/20,00
	8/80,00
	98,00
	81,25
	71,67

	2016 – 2017 
	13
	-
	-
	7/53,85
	6/46,15
	87,91
	65,93
	67,31

	2017- 2018
	7
	-
	-
	3/57,2
	4/42,8
	79,7
	64,47
	62,98


Результаты выполнения всероссийской проверочной работы 
«Русский язык» учащимися  4-х классов

	Учебный год
	Кол-во учащихся, выполнявших работу, чел.
	Количество учащихся, получивших отметку, чел.
	Средний балл по ОУ

	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	

	2015 – 2016 
	11
	-
	-
	-
	11
	5,00

	2016 – 2017 
	13
	-
	2
	9
	2
	4

	2017-2018 
	7
	-
	2
	4
	1
	3,8


         Анализ результатов проверочной работы по русскому языку позволяет отметить высокий уровень сформированности  индивидуальных достижений у обучающихся 4 класса. Уровни достижения результатов  соответствуют требованиям государственного образовательного стандарта начального общего образования. 

Анализ результатов выполнения ВПР позволил выделить несколько проблем в подготовке выпускников начальной школы по русскому языку. 
В содержательной линии «Система языка» недостаточно высокий процент выполнения зафиксирован по заданиям базового и повышенного уровня сложности, направленным на оценку следующих планируемых результатов: 

· умение давать характеристику (указывать грамматические признаки) имени прилагательного, глагола; 

· умение  проводить морфемный разбор слова;

В содержательной линии «Орфография» недостаточно высокий процент выполнения зафиксирован по заданиям базового уровня, направленным на оценку следующих планируемых результатов: 

· умение определять наличие в словах изученных орфограмм:

В содержательной линии «Развитие речи» недостаточно высокий процент выполнения зафиксирован по заданиям базового и повышенного уровня сложности, направленных на оценку следующих планируемых результатов: 

· умение определять основную мысль текста; 
· умение разделить текст на части и составлять план текста ;

· анализировать текст, использовать информацию для практического применения.
Решение проблем
· В рамках реализации междисциплинарных программ ФГОС НОО «Формирование универсальных учебных действий» и «Чтение. Работа с текстом» необходима организация работы с текстом и другими источниками информации на каждом уроке по любому предмету. 
· Следует продумать работу с различными источниками информации.
· Для анализа важно отбирать тексты разных стилей, родов и жанров. 
· Особое внимание следует обратить на работу с информационными текстами. 
· Использовать в работе опыт других школ района, через участие в методических мероприятиях района.
Результаты выполнения всероссийской проверочной работы «Математика» учащимися 4-х классов

	Учебный год
	Кол-во учащихся, выполнявших работу, чел.
	Количество учащихся, получивших отметку, чел.
	Средний балл по ОУ

	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	

	2015 – 2016 
	11
	-
	-
	-
	11
	5,00

	2016 – 2017 
	12
	-
	3
	5
	4
	4,08

	2017-2018
	7
	-
	1
	4
	2
	4,14


Анализ результатов проверочной работы по математике позволяет отметить достаточный уровень сформированности математических достижений у обучающихся 4  класса, что соответствует требованиям государственного образовательного стандарта начального общего образования.  
В то же время, анализ результатов проверочной работы по математике позволяет выявить недостатки при выполнении обучающимися тестовой работы, а именно, низкий уровень сформированности следующих умений:

- описывать взаимное расположение предметов в пространстве и на плоскости.
Полученные  результаты  проверочной работы по математике  в 4 классе позволяют дать некоторые рекомендации по совершенствованию процесса преподавания предмета.

1. Усилить работу, направленную на формирование умений анализировать текстовые задачи, используя схемы, таблицы.
2. Взять на особый контроль формирование умений решать задачи, связанные с сравнением величин.
3. Обратить особое внимание на формирование по решению задач с основами логического и алгоритмического мышления.

4. Включить в планирование внеурочной деятельности задачи на развитие логического и алгоритмического мышления, сравнение величин, задачи связанные с бытовыми жизненными ситуациями.
Результаты выполнения всероссийской проверочной работы «Окружающий мир» учащимися 4-х классов
	Учебный год
	Кол-во учащихся, выполнявших работу, чел.
	Количество учащихся, получивших отметку, чел.
	Средний балл по ОУ

	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	

	2015 – 2016 
	11
	-
	-
	3
	8
	4,72

	2016 – 2017 
	12
	-
	3
	8
	1
	3,83

	2017 - 2018
	7
	
	2
	4
	1
	3,85


Результаты ВПР по окружающему миру  показали  сформированность основных предметных действий у обучающихся 4 класса. 

Выводы и рекомендации.

     Обучающиеся 4 класса в целом справились с предложенной работой и показали базовый уровень достижения предметных и метапредметных результатов, однако результаты отдельных заданий требуют доработки по устранению недочётов.
     Сельская школа, являясь важным звеном в системе жизнеобеспечения села, формирует интеллектуальный и трудовой потенциал сельского социума. Исходя из анализа в нашей школе, выявились дефициты в работе учащихся с разными источниками информации, что часто приводит к низкому освоению учебного материала и низкой медиаграмотности, поэтому ценным считаем формирование читательской грамотности школьников. 
  Одним из важных выходов видим внедрение в учебный процесс технологии критического мышления и разработки учебных модулей, элективных курсов по данной теме.
3. Результаты итоговой аттестации учащихся
Согласно Закону Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» освоение общеобразовательных программ основного общего и среднего общего образования завершается обязательной итоговой аттестацией выпускников общеобразовательных учреждений независимо от формы получения образования. Государственная итоговая аттестация выпускников проводится на основании нормативных документов федерального, регионального, муниципального и школьного уровней. Все нормативно-распорядительные документы рассматривались на совещаниях различного уровня.
Учащиеся выпускных классов участвовали в диагностических работах и тренировочных тестированиях по русскому языку, математике, результаты, которых стали предметом тщательного изучения, анализа, основой для своевременного проведения коррекционной работы.   

В период подготовки к итоговой аттестации организовано психологическое сопровождение всех участников образовательного процесса. Среди используемых форм работы родительские собрания, беседы, индивидуальные и групповые занятия и консультации.  

       Предварительный контроль готовности к итоговой аттестации выпускников школы проводился в виде тренировочных и диагностических работ  по русскому языку, математике, обществознанию.
     По математике и обществознанию проводился пробный экзамен в рамках апробации проведения экзамена в форме ЕГЭ.

Средний балл результатов

Единого государственного экзамена по предметам
	Предмет
	Учебный год
	Количество сдававших ЕГЭ
	Не преодолели минимальный порог, чел 
	Средний балл по школе
	Средний балл по району 

	Биология
	2015-2016
	2
	2
	26,50
	40,68

	Физика
	2016-2017
	3
	1
	37,00
	47,36

	
	2017-2018
	2
	0
	40
	41,97

	Обществознание
	2015-2016
	1
	1
	40,00
	51,08

	
	2016-2017
	6
	3
	41,00
	43,87

	
	2017-2018
	4
	1
	46,00
	51,08

	Русский язык
	2014-2015
	6
	0
	60,25
	

	
	2015-2016
	3
	0
	54,6
	62,4

	
	2016-2017
	8
	0
	63,00
	62,80

	
	2017-2018
	6
	0
	61,00
	62,48

	Математика 
(базовая)
	2015-2016
	3
	0
	3,67
	3,53

	
	2016-2017 
	8
	0
	3,5
	3,85

	
	2017-2018
	5
	0
	4
	3,53

	Математика (профильная)
	2014-2015
	6
	0
	25,6
	

	
	2015-2016
	2
	1
	24,00
	42,95

	
	2016-2017
	5
	4
	17,25
	36,82

	
	2017-20018
	3
	0
	51
	42,95


Результаты итоговой аттестации выпускников школы свидетельствуют о том, что:
· средний балл выше районного по русскому языку в 2017 году  (на 0,2 балла));
·  средний балл ниже районного в 2017 году по обществознанию (на 2,83 балла), по 
 математике (профиль) на  (на 19,57 балла).

Из таблицы видно, что результаты ЕГЭ по всем предметам ниже районного, особенно по математике профиль. Для реализации выявленных проблем будет продолжено формирование трехкомпонентного подхода (система, процесс, результат) к оценке качества образования посредством: продолжения работы через проведение педсоветов, семинаров, анализа результатов ЕГЭ; обсуждения педагогической целесообразности: способов оценивания, взаимозависимости компонентов предъявления и оценивания, возможности оценивания собственных достижений, соотнесение оценки внешних экспертов -  с собственными оценками. 
Выводы: 
· В течение учебного года велась работа по подготовке и проведению государственной (итоговой) аттестации выпускников в форме ЕГЭ;

· Обеспечивалось проведение итоговой аттестации; 

· Осуществлялось своевременное проведение информирования всех участников образовательного процесса с нормативно – распорядительными документами.

 
Вместе с тем, контроль за качеством обученности обучающихся 11 класса выявил ряд пробелов: 

· недостаточное стимулирование познавательной активности школьников со стороны родителей учащихся;
· недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;
· низкий уровень мотивации к получению знаний у некоторых обучающихся;
· пропуски учащимися учебных занятий по уважительной  причине (по болезни);
· необходимость переработки рабочих программ педагогов для эффективности использования педагогических технологий для подготовки к итоговой аттестации в форме ЕГЭ.

Проведенный анализ позволяет дать педагогам школы следующие рекомендации: 

· Для успешной подготовки школьников к ЕГЭ учителям-предметникам необходимо обратить внимание на усвоение учащимися содержания всех разделов школьного курса по предметам;

· уметь анализировать информацию, представленную в невербальной форме (рисунки, схемы);

· понимать основных понятий, умение применять их и приводить примеры;

· четко формулировать свои мысли;

· изучить вопросы, вызвавшие затруднения при сдаче экзаменов;

· совершенствовать методику преподавания.

Рассмотрев проблемное поле по результатам анализа ЕГЭ можно обозначить следующие направления деятельности педагогического коллектива школы на следующий  учебный год:
· усовершенствовать систему внутришкольного мониторинга уровня  обученности учащихся выпускных классов, на основе единых оценочных эталонов, федеральных и региональных; 

· использовать для подготовки учащихся открытые банки тестовых заданий.  Для этого учителям, необходимо, расширить возможности использования Интернета;

· совершенствовать методику преподавания с учетом требований итоговой аттестации;

· разработать систему стимулов, позволяющих эффективно влиять на подготовку к ЕГЭ в школе и обеспечивающих достижения поставленных целей;

· обсуждать на заседаниях школьных методических объединений результаты проводимых контрольных срезов и намечать пути по ликвидации возникающих у учащихся затруднений, обсудить результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х классов; 

· разработать план устранения недостатков и обеспечить его выполнение в течение года.
Мониторинг результатов ОГЭ за три года
Основным показателем качественной работы школы является итоговая аттестация, которая проходила согласно плану мероприятий по подготовке к ГИА. Обучающиеся 9 класса сдавали два обязательных экзамена (математику и русский язык) и два экзамена на выбор  с использованием механизма независимой оценки знаний. 


Так же были подготовлены нормативные документы для педагогов и обучающихся, оформлены стенды.
	
предмет
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	
	успев
	качество
	успев
	качество
	успев
	качество

	математика
	92,9 %
	35,7%
	100 %
	50 %
	73 %
	45 %

	Русский язык
	92,9 %
	42,6 %
	100 %
	75 %
	82 %
	18 %

	Информатика и ИКТ
	100 %
	100 %
	
	
	100 %
	0 %

	История
	0 %
	0 %
	100 %
	100%
	100 %
	0 %

	физика
	50 %
	25 %
	100 %
	0 %
	-
	-

	биология
	37,5
	12,5
	100 %
	25 %
	100 %
	67 %

	обществознание
	41,7
	8,3
	100 %
	28,6 %
	44 %
	33 %

	география
	
	
	100 %
	100 %
	67 %
	17 %


    В течение учебного года велась работа по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации выпускников в форме ОГЭ:

· обеспечивалось проведение итоговой аттестации; 

· осуществлялось своевременное проведение информирования всех участников образовательного процесса с нормативно – распорядительными документами; 

Вместе с тем, контроль за качеством обученности обучающихся 9 класса выявил ряд пробелов: 

· недостаточное стимулирование познавательной активности школьников со стороны родителей учащихся;
· недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;
· низкий уровень мотивации к получению знаний у некоторых обучающихся; пропуски учащимися учебных занятий по уважительной причине;
· необходимость переработки рабочих программ педагогов для эффективности использования педагогических технологий подготовки к итоговой аттестации в форме ОГЭ.

Рекомендации:

1. учителям – предметникам активизировать работу с учащимися по подготовке к ГИА, с начала учебного года.

      2. при подготовке к ГИА, при проведении контрольных срезов использовать материалы КИМов.

     3. уделять большее количество времени для повторения и закрепления пройденного материала.

     4. классным руководителям держать на контроле посещение уроков и консультаций обучающимися 9 класса.

     5. Классным руководителям довести до сведения обучающихся и их родителей значимость предстоящей аттестации в форме ГИА.
 Выявленная проблема: 

     Крайне низкие результаты показывают выпускники на итоговой аттестации по математике.
Одним из выходов проблемы видим через  Реализацию проекта "Школы – партнеры как основа развития муниципального образования".
4. Востребованность выпускников
    В 2017 году школу закончило 8 выпускников. Из них в ВУЗ поступило 4 человека (50 %), в СУЗы 5 человек (50 %). 

   Для школы существенным показателем качества результатов образования является соответствие поступления выпускников с их намерениями. Динамика показателя измеряется с 2014 года, она положительная: от 40 % до 50 % выпускников поступают в то учебное заведение и на тот факультет, куда собирались и продолжают обучаться. В целом результаты поступления являются положительными, соответствующими задачами образовательной программы.
В школе ведется работа по профориентации. С учащимися старшей школы проводятся виртуальные экскурсии  в учебные заведения с целью определения выбора ЕГЭ и разработки индивидуальных планов учащихся к 10-11 классов по подготовке к экзаменам.
5. Качество кадрового обеспечения

1. Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам. 
 На сегодняшний день в школе работает:

 педагогов – 24 человек, из них учителей – 18 человек, в том числе
молодых специалистов-2 человека.
а) по уровню образования:
	Категория

специалистов
	Высшее 

Педагогическое
	Среднее

специальное

	Учителя начальных классов
	3
	1

	Учителя II и  III ступени обучения
	12
	2

	Педагогические работники
	3
	3


 б) по стажу работы:
	До 2-х лет
	От 2-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	20 лет и более

	2
	4
	2
	5
	11


  в) по квалификационным категориям:
	Работники 
с высшей категорией
	1 квалификационной категорией
	Соответствуют занимаемой
должности
	Без категории


	1
	13
	6
	4


 г) количество работников, имеющих отличия:
	Всего
	Почетный  работник Енисейского района
	Заслуженный учитель
	Отличник просвещения
	Почётный работник РФ

	2
	1
	-
	-
	1


д) обеспеченность кадрами и возможность вакансий: школа укомплектована кадрами

 на 100 %. 
2.  Доля педагогов, прошедших повышение квалификации в области современных педагогических технологий (за последние 3 года).
	Учебный год
	    Всего педагогов
	Курсы повышения квалификации
	Переподготовка

	2015-2016
	24
	5 (21 %)
	0

	2016-2017
	24
	11 (46%)
	2 (8%)

	2017-2018
	24
	9  (38%)
	8 (38 %)


           Данные таблицы свидетельствуют о том, что педагоги школы постоянно повышают свою квалификацию.
          Можно выделить проблему, в том, что не все педагоги готовы к внедрению инноваций в учебно-воспитательный процесс, информация с курсов не полностью используется в образовательном процессе.

   3. Участие и победа педагогов в краевых и федеральных конкурсах.

     Победитель краевого конкурса «Преодоление» - 2016 год. (Рычкова Т.Г. – педагог-библиотекарь)

     Участие в конкурсе «Управленческая весна» - 2018 год (Рычкова Т.Г. – педагог – библиотекарь, Артемьева С.А. – учитель начальных классов).

     Участие в конкурсе «Педагогическая копилка – 2017 год (Артемьева С.А. – учитель начальных классов).

     Межмуниципальный педагогический  форум инклюзивных практик – 2018 год

 (Рычкова Т.Г. – педагог – библиотекарь, Артемьева С.А. – учитель начальных классов).
     Участие в   районной конференции педагогических и управленческих практик по теме: «Муниципальная система образования: от условий  к эффективному результату» - 2017 год    (Артемьева С.А. – учитель начальных классов, Морозова Л.В. – педагог – психолог).
     Участие во Всероссийском  конкурсе профессионального мастерства педагогических работников, приуроченных к 130- летию рождения А.С.Макаренко-  2018год  (Артемьева С.А. – учитель начальных классов, Грыценко Т.Н. – учитель начальных классов)

     Участие в региональном конкурсе социальных видеороликах по ПДД – 2018 год (Михалева Л.В.- учитель ОБЖ).
 4. Доля педагогов, участвующих в работе районных методических объединений.

Систематически педагоги школы присутствуют на заседаниях РМО, представляют опыт своей работы, участвуют в обсуждении вопросов.

     Систему своей работы представили следующие педагоги:

  2016 год –  Маталыга О.В., учитель физики и математики, Грыценко Т.Н., учитель начальных классов, Рябиченко Т.В.,учитель английского языка, Кулинич А.В., учитель ИЗО и технологии.

  2017  год – Филиппова И.Н. - социальный педагог, Морозова Л.В. - педагог – психолог, Суслова С.В. - учитель химии биологии.

  2018  год – Квятковская О.В. - учитель русского языка.
      Анализируя приведенные данные, можно сделать вывод, что образовательное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами, уровень образования педагогических работников соответствует требованиям занимаемых должностей. В школе работает коллектив квалифицированных специалистов, большая часть которых имеет высшее педагогическое образование (89 %). Большая часть учителей имеет значительный опыт педагогической деятельности, средний возраст членов педагогического коллектива составляет 40 лет.
         Повышение квалификации педагогических работников осуществляется на основе перспективного плана курсов подготовки с учетом целей и задач, стоящих перед образовательным учреждением, запросов учителей, результатов их педагогической деятельности. По состоянию на конец 2017- 2018 учебного года плановые курсы повышения квалификации прошли все учителя школы. 
6. Деятельность педагогического коллектива по инклюзивному обучению.

     Получение детьми с ОВЗ образования является одним из основных и неотъемлемых условий их успешной социализации, обеспечения  полноценного участия в жизни общества. Для получения образования детьми с нарушением интеллекта в школе созданы различные формы обучения:

· обучение в специальных классах;

· обучение детей с нарушением интеллекта в одном классе с детьми, не имеющими нарушений в развитии;

· обучение детей индивидуально на дому.
      Количество детей с ОВЗ, обучающихся по адаптированной общеобразовательной программе для обучающихся с учетом психофизических возможностей соматического заболевания, составляет 22 человека, что составляет 19% от всех обучающихся школы, из них 3 ребенка- инвалида по состоянию на текущий учебный год. 
       Все дети охвачены дополнительным образованием в соответствии с их интересами и психо – физическими возможностями.

       Основное направление работы с детьми   «Социализация обучающегося – главное условие развития личности», в рамках этого направления с детьми проводится работа по профориентации, дети принимают участие в различных творческих конкурсах и спортивных мероприятиях: 

· в 2016 году - Иванов Борис ученик 8 класса стал победителем межмуниципального конкурса Детских творческих работ («Народный быт») по направлению технологии «Столярное дело».

· в 2017 году - Романов Виктор ученик 6 класса стал победителем муниципального конкурса «Росток» среди учащихся 5- 9 классах общеобразовательных учреждений Енисейского района в номинации «Столярное дело».

· в 2018 году - Власова Анастасия ученица 9 класса приняла участие в муниципальном конкурсе  «Росток» среди учащихся 5- 9 классах общеобразовательных учреждений Енисейского района в номинации «Швейное дело».
· в 2017 году приняли участие в выставки творческих работ с ОВЗ на районном семинаре, на сельских мероприятиях в Доме Культуры, на районной конференции «Положение детей в Енисейском районе».

        Работая по организации инклюзивного образования в нашей школе, нам удалось достичь определенных положительных результатов:

· 100 % детей с ограниченными возможностями здоровья, получают образование в школе по месту жительства;

· обеспечено вариативное обучение по индивидуальным образовательным программам детей с ограниченными возможностями здоровья на дому;
· подготовлены педагогические кадры: учителя, обучающие детей с ограниченными возможностями здоровья, проходят обучение через семинары, курсы повышения квалификации;

· созданы необходимые материально – технические условия: оснащены кабинеты, мастерские, кабинеты узких специалистов.

      Практика работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья показывают, что небольшое количество выпускников смогли самостоятельно определить свою дальнейшую профессионально - трудовую судьбу. Еще  меньше их количество продолжило получать образование по осваиваемому в школе профилю трудового обучения. Поэтому необходимо организовать обучение учащихся в классе с трудовой подготовкой по профессии швеи и столяра.

7. Сохранение и укрепление здоровья школьников
Приоритетным направлением в области сохранения и укрепления здоровья школьников является совокупность мероприятий образовательного, просветительского, профилактического и коррекционного характера. 

Сельская школа была и есть нечто большее, чем просто образовательное учреждение, так как школа в сельской местности играет более значимую роль в жизни ученика, его семьи, сельского общества, чем школа в мегаполисе, крупном  краевом центре и даже в малом городе
       Нашей школе 50 лет. Она вместе с ребятами проходит путь формирования традиций, идёт в ногу со временем и старается внедрять самый лучший и передовой опыт педагогической работы. Именно здесь формируется та атмосфера, в которой ребёнок может полноценно развиваться физически, духовно, культурно. Формируется уникальная среда, в которой на ключевых этапах развития человека происходит становление нравственных установок личности, закладываются учебные и другие жизненно важные навыки, необходимые для развития личности в обществе. Школьная среда по своему воспитательно-образовательному уровню возвышается над окружающей ее микросредой, она положительно влияет на культурное развитие среды, обогащает свою жизнь духовными ценностями среды, она работает в режиме саморазвития. Нашу школу можно рассматривать как активный фактор среды микрорайона поселка. Именно от неё идут позитивные импульсы культурной жизни,  семья получает помощь в воспитании и обучении детей, развитии их способностей и интересов. Она является педагогическим фактором этой среды, духовной составляющей ее социальной жизни, социокультурным центром.
    Внеурочная деятельность сегодня в МБОУ Высокогорской СОШ № 7 в соответствии с  требованиями ФГОС, к реализации основной образовательной программы выдвигает одно из требований к условиям реализации программы: создание комфортной развивающей образовательной среды, гарантирующей охрану и укрепление физического, психического и социального здоровья обучающихся. В соответствии стандарта одна из критерий  характеристик образовательной среды здоровьесбережение.
     Здоровьесберегающая среда включает в себя: физическое, социальное и психическое  благополучие.
В школе сформирована система работы:
  Партнёры в работе: родители, сельская молодежь, сельская администрация, дом культуры, спортивная школа Енисейского района, детсад, молодежный центр, АОО «Полюс», сельская амбулатория.

  Ресурсы: спортзал, тренажерный зал, хоккейная коробка, лыжная база, спортоборудование.

   Кадры: учителя физической культуры, спортивные инструктора, тренер преподаватель, социальный педагог, педагог – психолог, классные руководители.

Основные  традиции: акция спорт альтернатива пагубным привычкам, различные акции по формированию навыков здорового образа жизни и профилактика вредных привычек, работа секций и кружков, работа спортивного клуба «РИТМ»,  Дни здоровья.

Из опыта работы: всемирный день здоровья, турнир «Мы вместе»,веселые старты с родителями,

проведение соревнований и товарищеских встреч, работа тренажёрного зала, проведение праздника «Ледниковый период», мероприятия в рамках спортивного – клуба «РИТМ», совместный  отдых с родителями «Забавы зимушки зимы» (презентация с фотоотчетом). 

Для учащихся школы, проявляющих интерес к определенным видам спорта имеется возможность продолжить свое совершенствование, развитие в спортивных секциях: баскетбол, волейбол, хоккей, лыжи, шахматы, ОФП «Будь здоров», «Шаги к здоровью» - занятия в тренажерном зале, настольный теннис.             

В школе реализуется  проект «Центр  социального  здоровья  посёлка»,  цель которого содействующий  укреплению  социального  здоровьяучащихся и социума посёлка.

  Задачи проекта:

•  Разработать модель «Школа – центр социального здоровья посёлка», направленную на обеспечение включенности учащихся в социальную и культурную жизнь социума.

• Создать механизм реализации деятельности школы как центра социального здоровья посёлка.

• Разработать систему  мероприятий, ориентированных на создание и укрепление традиций посёлка, способствующих формированию социальной активности учащихся и социума, а также профилактике  асоциальных явлений в среде воспитанников.

    Направления  работы 

1.Образование в области здоровья ориентированное на физические, эмоциональные и социальные аспекты здоровья. Цель – здоровье как необходимая составляющая общей культуры.

2. Физическое воспитание (физическая культура и спорт), которое представляет последовательно спланированную систему работы направленную на формирование физических навыков и обеспечение рациональной двигательной активности, учащихся разных уровней здоровья и физической подготовленности.

3.Система питания обеспечивающая  детей  рациональным питанием и формирующая  потребности в культуре питания, как одной из составляющей культуры здоровья в целом.

4.Учебно-воспитательная работа - научно обоснованная, строго                                                                                                                                                                            регламентированная, оптимально организованная учебная, физкультурно-                                                спортивная деятельность, которая способна способствовать формированию, сохранению и укреплению здоровья учащихся, обеспечению оптимального физического и психического развития, формированию здорового образа жизни, повышению качества образования в целом.

5.Диагностическая работа – комплекс мер, направленных на отслеживание параметров здоровья  как учащихся, так и учителей, изучение подвижности адаптационных перестроек и работоспособности под действием природных и социальных факторов.        

         В рамках проектах будет проводиться постоянный мониторинг здоровья детей,  и формироваться  компьютерный банк данных.     

Результат работы:

•привлечение внимания общественности к проблеме воспитания детей;
•удовлетворение потребности детей в социально значимой деятельности;
•активное вовлечение сельского социума в жизни школы;
•положительная динамика по сотрудничеству школы с родителями;
•устойчивый положительный показатель в спортивных достижениях школьников на школьном муниципальном и краевом уровне;
•укрепление физического, психического и социального здоровья школьников;
•обеспечение повышения качества образования, его доступность, открытость и привлекательность для обучающихся их родителей.

Общие выводы:

             Качество образования как основной результат учебно- педагогической деятельности отражает реализацию четырех взаимосвязанных функций единого образовательного процесса: образования, воспитания, развития и укрепления здоровья.
  Учебно-воспитательная работа школы направлена на выполнение главной задачи школы – повышение качества знаний обучающихся при сохранении их здоровья и обеспечение комфортности обучения. Критериями успешности учебно – воспитательного процесса являются конечные результаты образовательной деятельности, которые выразились:

· в качестве обученности обучающихся всех уровней образования;

· в результатах промежуточной аттестации и государственной итоговой аттестации (ЕГЭ, ОГЭ);
· в результатах предметных олимпиад, НПК, форумов, конкурсов различных уровней;

· в профессиональном определении выпускников основной и средней школ.

В результате анализа настоящего состояния образования в МБОУ Высокогорская СОШ № 7 были определены общие подходы к решению существующих проблем.

SWOT-АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Для  выявления  потенциала  развития  образовательной  системы  школы  был  проведен 

SWOT-анализ,  который  позволил  выявить  ее  сильные  и  слабые  стороны  (внутренние 

факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
 ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Реализация  широкого  спектра образовательных  программ,  в  том  числе адаптированных  образовательных  программ.  
Заинтересованность  участников образовательного  процесса:  учителей родителей,  обучающихся  в  получении образования
	Наличие  отрицательной  динамики качественных результатов образования. Относительно  низкий  средний  по  школе балл  сдачи  ЕГЭ  по  отношению  к  среднему районному и региональному показателям.


педагогического опыта и пр.) 

	
	Недостаточная  методическая  проработка 

проблем, возникающих в ходе  реализации 

образовательного  процесса  на  уровне 

ШМО,  недостаточное  использование  педагогами школы  эффективных образовательных технологий.  Необходимость  дополнительной мотивации участников образовательного процесса на достижение  качественного  уровня результатов  образования,  участия педагогов  в  проектной  и исследовательской деятельности.  


Наличие  административно-управленческого ресурса,  органов  управления  и самоуправления. 

	
	Недостаточная  активность  органов самоуправления,  родительской общественности.

	Школа располагает достаточным количеством помещений для обеспечения образовательного процесса. Учебные кабинеты позволяют в полном объеме реализовать учебные программы.
	Необходимость  существенных финансовых  затрат  на  обновление  и развитие  материально-технической  базы школы и дошкольной группы  в  соответствии  с нормативными требованиями.


III.  Приоритетные направления функционирования и развития, определенные стратегией школы
Миссия школы - создание образовательной среды, способствующей повышению социальной  роли образования на селе, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям.
        Главная стратегическая цель школы: обеспечение доступности и качества образования детей через создание условий для развития всех сфер  индивидуальности ребенка, способного сделать осознанный профессиональный  выбор.

       Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Создать модель образовательного пространства, формирующую качества личности  через интеграцию ресурсов школы и сельского социума  на основе сотрудничества родителей, сельского клуба, библиотеки, ФАПа, местных жителей с активной жизненной позицией.
2.Продолжить работу по формированию и совершенствованию педагогических компетенций, развитию кадрового потенциала школы

3. Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников.

4. Создать систему работы по подготовке талантливых и одарённых детей к участию  в районных, краевых и Всероссийских  конкурсах.

5. Создать условия обучения детей с ограниченными возможностями здоровья для получения профессии и быть востребованными в своем селе.

6. Поддерживать современные безопасные и комфортные условия в школе.

7. Совершенствовать материально-техническую базу школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

8. Привлекать общественность к оценке качества предоставляемых услуг о функциях и содержании деятельности образовательного учреждения.

 Приоритетные направления:

1.  Обеспечение  качества и доступности современного общего и дополнительного образования
2. Развитие системы профессионального и личностного роста педагогических работников
3. Повышение эффективности выявления, поддержки и развития способностей детей.

Решение задач
будет достигнуто через реализацию проектов и программ
	Направления
	задачи
	действия
	Планируемый результат

	 Обеспечение  качества и доступности современного общего и дополнительного образования

	   Организовать внедрение в учебный процесс технологии критического мышления и разработки учебных модулей, элективных курсов для формирование у обучающих читательскую грамотность, которая обеспечит мотивацию к обучению и положительный результат в освоении учебных предметов.
	  План мероприятий по реализации проекта 
"Учимся успешному чтению"

-проведение семинаров практикумов для учителей по внедрению технологии критического мышления через чтение и письмо.
-ежегодное включение внеклассного мероприятия по формированию читательской грамотности обучающихся в рамках недели предметов гуманитарного цикла. 
- Реализации проекта "Школы – партнеры как основа развития муниципального образования" согласно совместного плана взаимодействия с МБОУ Абалаковская СОШ № 1

- использовать для подготовки учащихся открытые банки тестовых заданий. 
- совершенствовать методику преподавания с учетом требований итоговой аттестации;
	Осуществляется внедрение в учебный процесс технологии критического мышления и разработаны учебные модули, элективные курсы.

	Развитие системы профессионального и личностного роста педагогических работников

	  Продолжать работу по повышению квалификации педагогических работников для совершенствования профессиональных знаний, компетенций, необходимых для реализации ФГОС; прогрессивных педагогических технологий 
	Школьная программа повышения квалификации

Краевой проект "Кадровый потенциал и инфраструктура развития системы"

Участие в молодежных профессиональных педагогических играх Красноярья, молодежных педагогических форумах
	Продолжается работа по повышению квалификации педагогических работников;
Использование прогрессивных педагогических технологии.

	 Повышение эффективности выявления, поддержки и развития способностей детей
	- Развитие системы личностно-ориентированного образования детей как условие формирования личности с высоким уровнем интеллекта, способной к творческой самореализации
- Организация научно-исследовательской деятельности учащихся для усовершенствования процесса обучения и профориентации.

        Задачи:
-Выявление и развитие возможности одаренных детей в различных областях знаний.
-Создание благоприятной интеллектуальной атмосферы для достижения максимальной самореализации творческих учащихся
-Расширение возможностей для участия способных и одарённых школьников в районных, краевых, российских олимпиадах, конференциях, творческих выставках, различных конкурсах.

 

	План мероприятий по реализации проекта 
"Зажги звезду"

- Проведение конференций, конкурсов на школьном уровне.

- Участие в олимпиадах конкурсах муниципального уровня

- Работа школьного НОУ


	
-Повысилось    качество    образования,    разработана    и    внедрена    в образовательный процесс система формирования исследовательских навыков учащихся 1-11 классов.


-Активизировалась   работа   научного   общества   учащихся   (НОУ), увеличилось  количество  участников  школьных,  муниципальных  и

краевых научно-практических конференций,имеется
выход
на

всероссийский уровень.

-В  школе  организуются  и проводятся различные  интеллектуальные соревнования и конкурсы, создаются новые традиции. Активизировалось участие в олимпиадах различного уровня,  имеется положительная динамика результатов этого участия, имеются призеры

олимпиад краевого уровня.

-Сложилась структура внешних связей школы с социумом.



Реализация поставленных задач позволит достичь:

	
	Процент  учащихся, сдавших краевые контрольные работы в 4 классах не ниже установленного минимального уровня, в том числе:
	

	
	по русскому языку
	98 %

	
	по математике
	88 %

	
	Процент  учащихся-участников олимпиад, в том числе:
	

	
	муниципального уровня
	5%

	
	краевого уровня
	3 %

	
	российского уровня
	1 %

	
	Процент  учащихся-призеров научно-практических конференций, в том числе:
	

	
	муниципального уровня
	3%

	
	краевого уровня
	2 %

	
	российского уровня
	1 %

	
	Процент  учащихся - участников научно-практических конференций, в том числе:
	

	
	муниципального уровня
	5%

	
	краевого уровня
	3 %

	
	российского уровня
	1 %

	
	Процент учащихся-призеров (лауреатов) конкурсов, в том числе:
	

	
	муниципального уровня
	3%

	
	краевого уровня
	2 %

	
	российского уровня
	2 %

	
	международного уровня
	1 %

	
	Процент учащихся - участников конкурсов, в том числе:
	

	
	краевого уровня
	10 %

	
	российского уровня
	5 %

	
	международного уровня
	2 %

	
	Процент учащихся, обучающихся в современных условиях, определенных стандартами КПМО
	100 %

	
	Процент  учащихся, обеспеченных горячим питанием, в том числе:
	

	
	10 - 11 классов, в том числе:
	

	
	одноразовым
	100 %

	
	двухразовым
	30 %

	
	5 - 9 классов, в том числе:
	

	
	одноразовым
	100 %

	
	двухразовым
	25 %

	
	1 - 4 классов, в том числе:
	

	
	одноразовым
	100 %

	
	двухразовым
	70 %

	
	Процент  учащихся, охваченных массовыми спортивными мероприятиями
	90 %

	
	Процент  учащихся, охваченных олимпиадным движением в школе
	65 %

	
	Процент  учащихся, охваченных программами дополнительного образования
	70 %

	
	Процент  выпускников 9-х  классов,  проходящих  внешнюю  независимую  итоговую  аттестацию, осуществляемую  муниципальными, межшкольными экзаменационными  комиссиями по русскому языку
	100 %

	
	Процент учащихся с ОВЗ,  включённых в образовательную  деятельность общеобразовательных школ
	100 %


Критерии эффективности реализации Программы
	Критерии
	Диагностические методики
	Периодичность

	1. Рост личных достижений всех субъектов образовательного процесса.



	Оценка учебной деятельности
	Изучение уровня сформированности общеучебных компетенций
	По графику

	Качество знаний, умений и навыков
	Анализ школьного, муниципального и регионального мониторинга, промежуточной и итоговой аттестации
	По графику 

	2. Высокая степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставленных школой образовательных услуг.



	Степень готовности выпускников к продолжению образования
	Методика П.И.Третьякова «Управление школой по результатам»
	Май

	Уровень мотивации учащихся
	Методика Т.И.Шамовой
	Два раза в год

	Уровень профессиональной компетентности учителя
	Методика Т.И.Шамовой
	Два раза в год

	Уровень роста личных достижений участников образовательного процесса
	Анализ результативности школы
	Один раз в год

	Уровень воспитанности учащихся
	Анкетирование 
	Один раз в год

	Ценностные ориентиры и ценностные отношения
	Методика Н.Е. Щурковой
	Один раз в год

	Степень удовлетворенности учащихся школьной жизнью
	Методика А.Андреева
	Один раз в год

	Степень удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг
	Методика Е.Степанова, анкетирование
	Один раз в четверть



	3. Уровень комфортности образовательной среды для всех участников образовательного процесса.



	Уровень комфортности школьной жизни
	Материалы книги Рогова «Настольная книга школьного психолога»
	По полугодиям

	Оценка психологического климата в школе
	Анкетирование
	По полугодиям


IV. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков 


	Пути минимизации рисков 



	Нормативно-правовые риски


	- Неполнота отдельных нормативно - правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 


	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно - правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски


	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

Участие в проектах

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 


	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 


	 Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

- неготовность молодых специалистов работать в селе.

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях
	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски


	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

-Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 




V. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.

VI. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Все годы МБОУ Высокогорская СОШ № 7 динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современные образовательные технологии и вариативность учебных программ. Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. [image: image2]
PAGE  
1

