Проект МБОУ Высокогорская СОШ № 7  

 «Сетевое взаимодействие как условия повышения качества образования»
Актуальность

   Важнейшей задачей, которая стоит сегодня перед системой образования МБОУ Высокогорской СОШ № 7, является обеспечение равного доступа к качественному образованию всех детей, независимо от социального, экономического и культурного уровня их семей, при необходимости выравнивания условий для получения качественного образования, что позволит гарантировать достижение положительных изменений в развитии каждого обучающегося, формирование всех определенных во ФГОС необходимых компетенций. 
 В соответствии с нормативными правовыми документами, регулирующими отношения субъектов в сфере образования, такими, как Конституция Российской Федерации; Закон Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642), и в рамках реализации ФГОС осуществляется системная работа, направленная на обеспечение доступности качественного образования для обучающихся школ, работающих в сложных социальных условиях. Владимир Путин в статье «Строительство справедливости. Социальная политика для России» отмечает: «Дети не должны быть заложниками социального или культурного статуса своих семей. Если школы работают в трудных социальных условиях, то и они, а не только гимназии и лицеи, работающие, как правило, с благополучными детьми, должны получать специальную поддержку - и методическую, и кадровую, и финансовую». 
 Важнейшим фактором, обеспечивающим успешность этого процесса, является разработка многоуровневой системы мер поддержки таких школ, специально организованной деятельности самих образовательных организаций. Об эффективности системы образования можно судить по тому, насколько успешно она оказывает поддержку своим «слабым элементам» - ученикам, учителям, школам, - компенсируя существующее неравенство и дефициты образовательных и иных ресурсов». 
В настоящее время в обществе сложилась ситуация, когда социально экономическое положение и образование родителей выступают ведущими факторами, определяющими достижения ученика, а, следовательно, его дальнейшую образовательную и жизненную траекторию.
Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения 

     Анализ результативности МБОУ Высокогорская СОШ № 7 показал, что сложившаяся ситуация представляется объективно сложной, так как школа работает со сложным контингентам обучающихся, который характеризуется высоким  процентом семей с низким социальным статусом: малообеспеченные семьи - 78 %; матери – одиночки - 36 %; многодетные семьи - 26,4 %, в которых не уделяется должного внимания организации свободного времени детей, привитие полезных и жизненно важных привычек, в том числе познавательных мотивов. 
Кроме этого следует отметить, что  результаты внешних оценочных процедур, проводимых с обучающимися МБОУ Высокогорская СОШ № 7 (ВПР, СД1,ИД2,ИД3, ИД;, ЕГЭ, ОГЭ, КДР), показывают несоответствие уровня качества подготовки учащихся индикатору социального благополучия школы (результаты ниже ожидаемых). Результаты итоговой аттестации выпускников школы свидетельствуют о том, что средний бал по математике, химии, истории ниже районного и регионального уровней.  Проблема – недостаточно высокий уровень качества образования по результатам государственной (итоговой) аттестации обучающихся.
 Имеющийся кадровый ресурс не позволяет обеспечить качественное образование, так как в школе работают учителя, имеющие достаточно большой опыт педагогической деятельности, но отмечается отсутствие мотивации на саморазвитие, на повышение профессионального мастерства. Учебная нагрузка у большинства учителей превышает норму, как следствие – усталость и эмоциональное выгорание, что ведет так же к низким результатам педагогического труда. Недостаточно проводится работа со слабоуспевающими обучающимися. 

Зачастую низкие результаты во многом определяются проблемным социальным контекстом, в котором находится школа. Наша школа находится на правом берегу реки Енисей, в труднодоступной местности. В настоящее время в поселке нет производства, в связи с этим нет социального жилья, а в следствие и притока молодых специалистов. 

  С целью повышения качества образования в школах с низкими результатами, повышения профессионального уровня педагогов, развития деятельности педагогических и руководящих кадров по созданию условий для достижения эффективных результатов, поддержки новых технологий в организации образовательного процесса, МКУ «Управлением образования» Енисейского района в 2018 году был проведен конкурс по отбору общеобразовательных учреждений, показавших относительно низкие результаты, и школ с высокими результатами обучения. По результатам экспертной оценки конкурса наша школа объявлена школой с низкими результатами, школой донором для нас определена МБОУ Абалаковская СОШ № 1,  которая имеет высокие результаты обученности. 

      В 2018 году мы начали сотрудничество с  МБОУ Абалаковская СОШ № 1 по вопросам подготовки детей к ЕГЭ И ОГЭ по математике, формированию читательской грамотности у учащихся  5 класса. 
     Наша школа имеет технические возможности и укомплектована оборудованием для работы в дистанционном режиме, имеет положительный опыт дистанционного обучения по химии через сетевое взаимодействие с региональной дистанционной школой г. Красноярска.

     Сегодня основная форма на всех ступенях обучения – урок, все учащиеся  обучаются по одинаковым учебным планам, независимо от их дальнейшего самоопределения. Наши старшеклассники уже сейчас остро осознают необходимость изменений. Им тесно в рамках образовательного учреждения, уже к 7-му классу они вырастают из его стен, не получая ожидаемых изменений и простора.  В итоге идет  падение мотивации познавательной деятельности учащихся. 
 В  настоящей действительности есть два мира: реальное и сетевое пространство, поэтому  систему образования необходимо начинать «упаковывать» в виртуальные сети, и дать  возможность огромного выбора предметов, курсов, модулей  для обучения старшеклассникам, тем более, что скорость, с которой они получают  информацию в сетях, несравнима со скоростью освоения информации на уроках. На уроке вся информация  идет от учителя, ориентируясь на темп работы класса, а в сетевом пространстве свой маршрут движения в изучении предмета ученик под руководством учителя – тьютора выстраивает сам, учитывая дефициты и пробелы в знаниях. Учащиеся могут самостоятельно планировать время на изучение нужных предметов и тем, видеть логику продвижения в предмете,  в отличие от урочной формы.
Можно сделать вывод, что в новой образовательной среде педагогический коллектив школы может предоставить возможность каждому обучающемуся вне зависимости от места проживания, социального и имущественного статуса в соответствии своего здоровья получить качественное и доступное образование на любом уровне, которое соответствует потребностям личности, современного общества и требованиям экономики. 

Для нас сетевая школа – это попытка выстроить модель образования по индивидуальным учебным программам, планам, используя ресурс школ района, в частности МБОУ Абалаковская СОШ № 1. Уже сегодня мы сотрудничаем со школой с. Абалаково, используем их кадровый и методический ресурс, консультационную помощь. В рамках данного проекта мы планируем использовать кадровый и информационно - методический ресурс школ Енисейского района и      г. Лесосибирска в соответствии с запросами учащихся. 
 Старт этой работе уже дан. Осуществлен анализ результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ.  Реализуется  план совместной работы с МБОУ Абалаковская СОШ № 1, анализ промежуточных результатов и корректировка деятельности – эта работа впереди.  Успешное взаимодействие, мы надеемся, даст положительный результат. Мы добьемся повышения качества образования через сетевое взаимодействие.

 «Сетевая школа» - одна из моделей школы, которая связана с построением и реализацией старшеклассниками индивидуальных образовательных программ с дистанционной  поддержкой.

     Идея проекта:
Создать сетевое взаимодействие на основе использования кадрового и информационно - методического ресурса школ Енисейского района и                         г. Лесосибирска в соответствии с запросами учащихся по подготовке к единому государственному экзамену на основе индивидуальных образовательных программ.

Возможности проекта:
· обеспечение широкого выбора учебных маршрутов для обучающихся;

· освоение форм сетевого взаимодействия;
· создание единой информационно – образовательной среды образовательных учреждений сетевого взаимодействия.
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 Цель проекта: создание условий для повышения качества образования средствами сетевого взаимодействия. 
	Задачи
	Предполагаемый результат

	  Разработать пакет нормативных документов, обеспечивающих сетевое взаимодействие.
	  Создание рабочей группы. 
Издание  приказов, разработка положений, порядка, обеспечивающих  сетевое взаимодействие. 

	   Подготовить учителей - тьютеров для сопровождения учащихся в рамках проекта. 
	  30 %  педагогов школы пройдут переподготовку по должности учитель -тьютер. 

	   Создать условия индивидуализации образования через  построение индивидуальной образовательной траектории на основе сетевых образовательных программ.
	   Положительная динамика развития ключевых компетенций обучающихся.

	Освоить участниками образовательного процесса формы сетевого взаимодействия.
	Участники образовательного процесса используют формы сетевого взаимодействия для реализации индивидуальных учебных маршрутов для подготовки к итоговой государственной аттестации.

	Создать модель организации сетевого взаимодействия
	Разработана модель организации сетевого взаимодействия 

	Провести мониторинг результативности деятельности участников сетевого взаимодействие 
	Сопоставление  прогнозируемых результатов с полученными результатами на итоговой аттестации


Целевая аудитория: учащиеся 5-11 классов, обучающиеся по общеобразовательной программе. 
Срок реализации проекта:  2018 -2020 г г.

Этапы реализации проекта:

I этап: подготовка нормативных и программно-методических документов (сентябрь 2018 г. – май 2019 г.).

II этап: организация образовательного процесса в МБОУ Высокогорская СОШ № 7 средствами сетевого взаимодействия со школами партнёрами (сентябрь 2019 г. – май 2020 г.).

III этап: обобщение результатов проекта и оформление опыта (июнь 2020 г. – декабрь 2020 г.)
	№
	Задачи
	Мероприятия

	1.
	Разработать пакет нормативных документов, обеспечивающих сетевое взаимодействие.
	1. Формирование рабочей группы по реализации проекта

2. Анализ факторов, влияющих на результаты учебных достижений и выявление проблем, влекущих за собой низкие образовательные результаты.
3. Внутренняя оценка качества образовательных результатов и анализ ее итогов

4. Разработка нормативно – правовой документации по реализации проекта (договор о сотрудничестве, план совместной деятельности, положение о дистанционном обучении, положение о работе творческой группы педагогов)



	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2.
	   Подготовить учителей - тьюторов для сопровождения учащихся в рамках проекта
	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации. 


	
	
	

	
	
	

	3.
	Создать условия через индивидуализации образования, построение индивидуальной образовательной траектории на основе сетевых образовательных программ
	1. Провести анкетирование среди учащихся для определение индивидуальных потребностей и дефицитов.

2. Провести родительское собрание для родителей с целью разъяснения форм и методов сетевого взаимодействия.
3. Разработка индивидуальных образовательных траекторий для учащихся. 

	4.
	Освоить участниками образовательного процесса форм сетевого взаимодействия
	1. Определение и изучение форм сетевого взаимодействия.
2. Проведение разъяснительной работы о преимуществе сетевого взаимодействия

3. Обучение педагогов использованию форм сетевого взаимодействия

4. Использование форм сетевого взаимодействия для реализации индивидуальных учебных маршрутов.
5. Разработка и реализация факультативных и элективных курсов, имеющих повышенные образовательные потребности. 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	5.
	Создать модель организации сетевого взаимодействия
	1. Реализация плана проекта.
2. Описание созданной модели

	6.
	Проводить мониторинг результативности деятельности участников сетевого взаимодействие 
	1. Разработка плана диагностирования и подбора диагностических материалов.
2. Сопоставление прогнозируемых результатов с полученными на итоговой аттестации


Субъекты проекта.

· Члены школьных рабочих групп: директор школы, заместитель директора по УВР, педагоги, партнёры.

· Учащиеся 5-11 классов.

         Календарный план реализации проекта на первый год

	№
	Наименование мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Определить состав рабочей  группы, распределить обязанности.
	Январь 2019 г
	Директор школы

	2
	Создать пакет НПБ: положение о рабочей группе, циклограммы работы рабочей группы, план работы рабочей группы.
	Февраль 2019 г

	Директор школы

	3
	Определить состав рабочей  группы, распределение обязанностей.
	Сентябрь 2018 г
	Директор школы

	4
	Разработка нормативно – правовой документации по реализации проекта (договор о сотрудничестве, план совместной деятельности, положение о дистанционном обучении)
	Сентябрь 2018 г
	Директор школы

	5
	Заседание  рабочей группы по разработке рекомендаций «Организация уроков, занятий  по реализации сетевого взаимодействия».  
	Апрель  2019 г
	Рабочая группа

	6
	Посещение  уроков, занятий с целью определения необходимого содержания, планируемых результатов, используемых форм, методов и приёмов в сетевом взаимодействии
	Сентябрь 2020г
	Руководитель школьной рабочей группы.

	7
	Мониторинг образовательных результатов
	По четвертям
	Руководитель школьной рабочей группы

	8
	Анализ факторов, влияющих на результаты учебных достижений и выявление проблем, влекущих за собой низкие образовательные результаты.
	Сентябрь 2018 г
	Зам. директора по УВР

	9
	Проведение заседаний рабочей  группы
	Ежеквартально
	Руководитель школьной рабочей группы.

	10
	Стартовая диагностика в МБОУ Высокогорская СОШ № 7 по математике 9 – 11 классы, читательская грамотность, 5 класс
	Сентябрь 2018 г
	Учителя предметниками

	11
	Дистанционный методический совет МБОУ Абалаковская СОШ № 1 и МБОУ Высокогорская СОШ № 7 по теме «Анализ входных контрольных работ. Выявление проблемных зон»
	Сентябрь 2018 г
	Зам. директора по УВР

	12
	Взаимопосещение уроков (анализ уроков)
	Октябрь 2018 г  
Январь 2019 г
Март 2019 г
	Учителя – предметники МБОУ Абалаковская СОШ № 1 и МБОУ Высокогорская СОШ № 7

	13
	Проведение учителями МБОУ Абалаковская СОШ № 1 мероприятий, направленных на повышение профессионального уровня учителей – предметников (мастер – класс, обучающий семинар)
	Ноябрь 2018 г
	Зам. директора по УВР

	14
	Проведение интенсивной школы для учащихся 9-11 классов по математике.
	Февраль 2019
	Учителя – математики Абалаковская СОШ № 7 и МБОУ Высокогорская СОШ № 7

	15
	Индивидуальные консультации с учителями по вопросам организации индивидуальной работы со слабо мотивированными учащимися
	В течение года МБОУ Абалаковская СОШ№ 1
	Учителя – предметники МБОУ Абалаковская СОШ № 1

  

	16
	Проведение итоговой диагностической работы по математике, 9-11 классах, читательская грамотность – 5 класс.
	Апрель 2019
	Зам. директора МБОУ Абалаковская СОШ № 1

	17
	Совместный итоговый педсовет «Анализ промежуточных результатов реализации проекта»
	Апрель 2019 г.
	Директор школы

	18
	Организация работы со слабоуспевающими учащимися 9-11 классов через Информационно – образовательную среду «Российская электронная школа». 
	Январь – 

апрель 2019 г
	Учителя предметники

	19
	Методическая поддержка педагогов, возможность построения индивидуальной образовательной траектории через Информационно – образовательную среду «Российская электронная школа».
	Январь – 

апрель 2019 г
	Зам. директора по УВР

	20
	Оформление опыта работы педагогов на сайте ОУ
	Декабрь 2019 г
	Ответственный за школьный сайт


По результатам реализации проекта в 2018 -2019 учебном году будут конкретизированы мероприятия на 2019 - 2020 учебный год.
Бюджет проекта

Источник финансирования:

· средства субсидий из краевого бюджета на повышение квалификации педагогов

· внебюджетные средства

	№
	Статьи расходов
	Сумма (руб)
	Источник финансирования

	1
	Материальное поощрение педагогов за качество работы в проекте 
	3 балла в месяц для одного педагога
	Из стимулирующего фонда школы

	2
	Повышение квалификации
	50 000 
	субвенции

	3
	Приобретение расходных материалов:

· Бумага

· Заправка картриджей
	15 000 

20 000 
	субвенции

	4
	Проведение мероприятий в рамках проектов
	10 000
	Внебюджетные средства


Основные риски проекта и способы их снижения.

	№

п/п
	Основные риски проекта
	Меры воздействия

	1
	    Сопротивление организационным изменениям
	  Разработка и внедрение системы мотивации педагогов

	2
	     Отсутствие  у педагогов опыта сетевого взаимодействия
	  Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы

	3
	    Снижение интереса обучающихся к участию в проекте 
	   Разъяснительная работа о преимуществах участия в проекте с детьми и родителями

	4
	     Технические сбои
	 Заключение договора  с другим провайдером


Востребованность проекта:

· положительные отзывы общественности и  родителей;

· результативное участие школьников в муниципальных проектах;

· появление статей в СМИ;

· включение сторонних организаций в сетевое взаимодействие.
Показатели общественного мнения: 

· отзывы родителей (в том числе размещенных на сайтах школ); 

· появление партнеров; 

· информация в СМИ.

Мониторинг реализации проекта.

Предмет мониторинга:

1. Выполнение задач (смотрится по достижению планируемых результатов, соответствующих этим задачам).

2. Расхождение между запланированными мероприятиями и фактическими.

3. Расхождение между планируемыми результатами и достигнутыми.

4. Оперативность корректировки проекта при расхождении планируемых результатов и достигнутых.

5. Наличие результатов, выходящих за рамки поставленных задач и имеющих значение для развития системы образования.

6. Расхождение между предполагаемым перечнем рисков и реально возникающим (в ту или другую сторону: в + или в –).

7. Оперативность корректировки проекта при расхождении предполагаемых и реальных рисков.

8. Уровень организации отдельных мероприятий.

9. Коллегиальность принятия решений по поводу корректировки проекта.

Инструменты мониторинга проекта:

	Планируемый результат проекта
	Достигнутый результат проекта
	Действия по корректировке проекта (по этапам реализации проекта)
	Дополнительный, значимый  результат проекта

	Задача 1

	
	
	
	

	Задача 2

	
	
	
	


	Запланированные мероприятия
	Фактически проведенные мероприятия
	Причины не проведения мероприятий
	Действия по корректировке проекта

	
	
	
	


	Предполагаемые риски
	Реально возникающие риски
	Мероприятия, направленные на минимизацию рисков  
	Действия по корректировке проекта (по этапам реализации проекта)

	
	
	
	


· Инструмент оценки организации отдельных мероприятий будет разработан в ходе реализации проекта.
· Показатели уровня соорганизации команды: согласованность действий, распределение ролей внутри команды, наличие в команде различных коопераций участников, единый понятийный аппарат. 

Процедуры мониторинга реализации проекта:

 внутренние:

1. Рефлексивно-аналитические семинары участников проекта по итогам посещенных уроков, занятий  (1 раз в квартал). 

2. Наблюдение за деятельностью обучающихся (в течение всего периода реализации проекта, по окончанию  учебного года – проведение итоговой аттестации учащихся).

3. Заседание рабочей группы по ходу и результатам  реализации проекта  (1 раз в квартал). 
внешние:

4. Профессионально-общественная экспертиза через координационный совет при управлении образования.

5. Публичное представление промежуточных результатов проекта: на совещаниях руководителей и заместителей директоров по УВР, районных методических объединениях.

   Дополнительные эффекты:

· повышение мотивации у учащихся к изучению общеобразовательных  предметов;
· повышение результатов обучения у учащихся по отдельным общеобразовательным  предметам за счёт овладения метапредметными умениями; 
· продуктивно общаться и взаимодействовать в процессе совместной деятельности, учитывать позиции других участников деятельности, эффективно разрешать конфликты; 
· приобрести способность и готовность к самостоятельному поиску методов решения практических задач, применению различных методов познания;
· ориентироваться в различных источниках информации, критически оценивать и интерпретировать информацию, получаемую из различных источников.
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